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目视化管理的概念

目视化管理的四要素

目视化管理是指通过视觉采集信息后，利用大脑对其进行简单判断（并非逻辑思考）而直接产生“对”
或“错”的结论的管理方法。这种方法最大的优点就是直接、快捷，因而被现代制造业企业广泛采用。
简单地说，目视化管理就是利用眼睛看得懂而非大脑想得懂的管理方法

目的
l 判断标准一目了然，所采取措施的准

确性有保证
l 防止人为失误
l 事先预防各类隐患和浪费

原则
l 视觉化，彻底进行色彩、形状、声音等管理
l 透明化，企业内部信息都彻底变成“透明鱼缸”
l 界限化，正常与异常的界限彻底量化，实际状

态一目了然

要点
l 无论谁都能判断好坏
l 能迅速判断，精度高
l 判断结果不因人而已

水准
l 初级水准:  能明白现在状态
l 中级水准:  谁都能判断正常与否
l 高级水准:  管理方法(异常处置)也都明确
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目视化管理常见实施手法

目视化管理的
六种实施手法

1、示意图形

2、颜色标识

3、数字化标识

4、静态事物动态化

5、展示牌

6、声音提示

常见目视化管理示例
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1、地面通道线、区域划分线

l A类----线宽10CM：大型生产车间、大型仓库的主通
道线；

l B类----线宽6CM：所有辅助通道线和区域划分线，中
小仓库和小型房间的主通道线，四角定位线；

l C类----线宽12CM：厂区交通线。

1、线宽 

l A类----明黄色油漆实线：厂区交通线，大型生产车间、
大型仓库主通道线，工作区域的划分线；

l B类----明黄色油漆虚线：大型工作区域内部的区域 
(为达美观效果，可灵活掌握)以及功能不确定的区域的
划分线；

2、线型

10CM

6CM

12CM

15CM 15CM 15CM

15CM 15CM

6CM
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1、地面通道线、区域划分线

l C类----红色虚线：不良品摆放区的划分线；

l D类----明黄色与黑色组成的斜纹斑马线：危险区域、消
防器材摆放区的禁入警示线，消防通道线；

l E类----绿色实线：独立品检站合格品摆放区的划分线；
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2、定位线

工作台

设备 工作台

l A 类-----设备的定位：所有设备与
工作台的定位均用天蓝色四角定位线，
工作台的四角定位线的内空部分注明
“工作台”字样。

l B 类-----垃圾桶的定位：用红色四角定位线； l C 类-----消防器材与危险物品的定位：使用黄
黑斑马定位线；
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2、定位线

l D 类----物料码放架与形状规则
的常用物品的定位：使用黄色四
角定位线； 

l E 类----消防栓、配电柜等禁放物品的开门区域处的定
位：使用黄黑相间的斑马式填充线；

消防栓

配

电

柜

斑马线示图

配

电

柜

斑马线示图

消防栓

斑马线示图

图片放大可看清尺寸
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2、定位线

     液压车停放区
   

    区域大小由液压车的大

小确定，一般长度方

向100cm,宽度方向80cm。

通   道

通道

非通道

图例
图例

l F 类----移动式设备的定位（如液压车）：使用黄
线四周定位线，并标明起动方向； 

l  G 类----货架的定位；

图片放大可看清尺寸
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3、画线刷油漆六步法

1

2

3

4

5清除旧线

清洁地面

墨斗弹线
贴纸胶带

油漆划线

6 油漆未干保护

1、清除旧线 2、清洁地面 3、墨斗弹线 4、贴纸胶带

5、油漆划线 6、油漆未干保护
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4、管道颜色、标识

主管道颜色与介质流向箭头颜色规定表 各种管径对应箭头尺寸表
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1、物品定点、定量标识

（1cmX4cm）

（1.2cmX5cm）

（
4cmX12~20
cm）

（2.5cmX6~10cm）

规范标识 自制标识



16

2、地面定位标识

地面标识-1

XXX料XXXX区

原材料区、半成品区标识方法

*黑体，黑字
*300号字
*贴于边框中央位置

XXX料XXXX区

原材料区、半成品区标识方法

*黑体，黑字
*300号字
*贴于边框中央位置
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3、精益TPM评价红黄旗

某某公司精益TPM推行

最
有
活
力
单
位

某某公司精益TPM推行

最
需
努
力
单
位
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1、厂区主通道画线方法
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2、道路路沿的标识

1、有标准石头路沿的情况：

l 间隔一块石头路沿刷黄色油漆（普通反光油漆）

l 间隔一块石头路沿刷黑色油漆（普通油漆）

2、没有标准石头路沿的情况：

l 间隔500mm刷黄色油漆（普通反光油漆）

l 间隔500mm刷黑色油漆（普通油漆）

标准
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3、窨井盖的标识

1、在井盖边缘涂刷油漆

2、颜色：黄色

3、宽度：井盖边缘起30mm-50mm

4、井盖边缘有文字说明的，文字区域空白，不涂油漆

标准

30mm-50mm
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4、厂区人行通道的标识

1、按照公路施工标准，对厂区内道路进行油漆作业

2、斑马线颜色为白色

3、斑马线旁可设置人行道标识牌，以提醒员工从斑马
线过马路

标准
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5、反光镜的设置方法

1、反光镜设置在能够观察到前方全部情况的转弯处

2、固定要牢固，防止被车辆刮倒

3、镜面下边缘距地面高度约为1500mm

4、反光镜的镜面为凸型球面镜

5、反光镜支持杆的颜色为黄色或黄黑相间

标准
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6、库房货架标识
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7、库房物品管理
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1、自动玻璃门的标识

1. 中文字高200mm,英文字高70mm

2. 箭头长度380mm，方向如图所示

3. 标识的材质使用即时贴

标准

自动门
Automatic Door

自动门
Automatic Door
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2、门把手的标识（一）

1. 确定现场门把手的大小

2. 制作标识并塑封，参考规格：宽80mm*长100mm

3. 将制作完毕的标识用双面胶或海绵胶附在门把手上方

标准

PUSH PULL
宽80mm*长100mm
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2、门把手的标识（二）

1. 确定现场门的大小

2. 制作标识并塑封，参考规格：长
300mm，宽150mm

3. 将制作完毕的标识用双面胶或海绵
胶附在门把手两边

标准

开 关
Open Close

开关
OpenClose

300mm

150mm

右侧门 左侧门
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3、办公桌面6S标准
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4、文件的标识方法

1. 文件夹标识参考：按照购买的文件夹确定尺寸，用A4纸
打印

2. 标识贴于文件架侧面

3. 沿着标识下边缘制作三角形标识，使文件夹的摆放顺序
目视化

标准
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5、员工信息标识

1. 可根据公司LOGO色调，设计合适的画面卡片

2. 根据办公桌的形式，可选择桌面式和隔断悬挂式。

标准
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6、抽屉内的物品标识

1. 制作长方形抽屉标签，并依据抽屉内的物品
明细分类

2. 参考规格：长50mm，宽30mm，不干胶单
面印刷

3. 贴于抽屉右下角，边缘对齐

标准
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7、办公室共用物品标识
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8、办公室私人物品标识
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9、打印机标识

打印机
操作规

程
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10、树木花草的标识

1. 制作现况板，根据现况决定

2. 材料：PVC，单面印刷

3. 位置：在树木花草上悬挂

标准

鸭掌木
产地

习性

养护

热带、亚热带

喜光，较耐旱

浇水1次/周，防暴晒
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11、灯具开关标识（一）

1. 画出电器或照明灯的平面示意图

2. 画出电源开关的平面布局图

3. 开关及其所控制的电器用统一的颜色进行标示

4. 适当配以文字说明，增强节能意识

标准
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11、灯具开关标识（二）

1. 画出电器或照明灯的平面布局图

2. 画出电源开关的平面布局图

3. 开关及其所控制的电器用统一的颜色进行标示

4. 适当配以文字说明，增强节能意识

标准
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1、危险品（化学品）标识

1. 标识名称：化学危险品警示标识

2. 标识颜色及规格:

l 主题背景颜色：白色

l 文字颜色及规格：如右图所示

标准
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2、电器盒的标识

1. 确定责任人，标明管理办法

2. 参考规格：长100mm,宽60mm

3. 制作标识并塑封

4. 将制作完成的标识用双面胶或海绵胶附在电器盒上

标准
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3、工具箱的标识

1. 确定责任人，标明管理办法

2. 工具箱内分层、分格，明确所放物品

3. 参考规格：长120mm,宽90mm

4. 制作标识并塑封

5. 将制作完成的标识用双面胶或海绵胶附在工具箱上的左上角或右上角

标准
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4、开关的标识（一）

1. 按照电气箱大小设计标识大小，若电气箱无须按压即可打开或
关闭，可不贴“按”字标识

2. 制作开关使用方法标识并塑封

3. 将制作完成的标识用双面胶或海绵胶附在电气箱门把手上

标准
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4、开关的标识（二）

1. 确定气阀的开关方向、管理规定及责任人

2. 制作标识并塑封

3. 参考规格：90mm×120mm

4. 将制作完成的标识用双面胶或海绵胶附在泡沫板上，然
后悬挂在气阀开关上

标准
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4、开关的标识（三）

1. 制作常开/常闭阀门标识，样式参考右图

2. 将标识悬挂在设备开关上

3. “上班常开，下班常闭”阀门标识的方法如下图所示：

l 正面标示“开机常开”

l 反面标示“关机常闭”

4. 材质：建议使用铝牌

5. 参考规格：30mm×50mm

标准
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5、电气警示灯的标识

1. 设置电器运转状态警示灯

2. 标识经塑封后贴于指示灯旁

3. 在电气警示灯正面附着文字标识：

l 红色：故障停机

l 黄色：等待运行

l 绿色：正常运行

4. 字体：黑体120号

标准
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6、工厂建筑编号方法

1. 不同建筑以逆时针方向按大写字母进行编号

2. 相同建筑在字母后附以数字，如A01,A02

3. 悬挂或粘贴于建筑上端中间位置，也可直接在墙
体上喷漆

4. 推荐PVC板规格：直径300mm

5. 推荐字体：黑体80号加粗

标准



49

7、通道限高标识

1. 在通道上方障碍物下边缘的中央部位设置限高标识，并且
两边都要设置

2. 用玻璃胶粘贴牢固

3. 参考规格：长500mm，宽100mm，直径300mm

4. 必要时应设置防护栏，并将限高标识悬挂在下面

标准
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8、生产线工位名称标识

1. 如下图所示制作生产线工位名称标识

2. 参考规格：长600mm，宽400mm

3. 材料：PVC板，单面印刷

4. 位置：悬挂于厂房上方

标准
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9、开门线的绘制标准

1. 以门轴为中心画半圆，半径为一扇门的宽度

2. 半径的边为虚线

3. 虚线的实体线为100mm×50mm,每段实体线的间隙为50mm

4. 虚线的颜色为黄色

标准
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10、垃圾分类标识

1. 黄色垃圾(生活垃圾)、绿色垃圾(纸类)

2. 蓝色垃圾(塑料)、蓝色垃圾(金属)

3. 红色垃圾(毒害)

标准



53

11、6S区域责任人目视化

1. 现场区域划分后，在每个区域标明责任人

2. 责任人照片拍摄

3. 看板材料：泡沫板；规格：长600mm，宽400mm

4. 将制作完毕的看板悬挂在现场

5. 定期评比，评比优秀团队或个人，并悬挂锦旗表扬

标准
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1、设备名牌及状态的标识

1. 制作设备运行状态卡，可分为运行、故障、停机
三种

2. 状态卡材质为硬纸卡片，背景颜色为：运行（绿
色）、停机（黄色）、故障（红色）

3. 负责人和设备名称的标示方法如右图所示

4. 设备名牌应设置在设备的显眼位置

标准
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2、不运转设备的标识

1. 制作不运转设备现况板，如右图所示

2. 参考规格：长120mm,160mm

3. 材质：PVC，红色单面印刷

4. 现况板附着在设备正面的显眼位置

5. 详细记录不运转的原因及基本状态

标准
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3、电气控制箱标识

1. 制作电器控制箱按钮标识；

2. 到现场测量，制作合适规格的不干胶贴纸或
并覆膜，以防磨损。

标准
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4、旋转体的标示方法

1. 旋转体外壳（电机尾部）表面涂布黄色油漆

2. 制作不干胶标签

3. 箭头颜色：红色，记录栏颜色：白色

4. 附着在安全罩的前面或连接器罩的侧面

5. 管理内容用黑色油性笔填写

6. 电机尾部可直接画箭头标识

标准
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5、计量器界限标识
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6、风扇通风口标识

1. 通风口外边沿涂布油漆，颜色为黄色

2. 宽度为整个边沿，当边沿过宽时宽度为20mm

3. 防护网涂布油漆，颜色为黄色

标准
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7、设备注油点的管理方法

1. 设备注油点下方用三角形标示出注油孔位置

2. 注油孔位置标识下方应标出注油规则说明

3. 注油作业方法图示说明如右图所示

4. 材质使用：单面胶贴纸

5. 贴于对应位置上

标准
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8、润滑油供油标识

1. 按润滑油供油表供油

2. 避免因过分供油产生的污染

3. 按种类区分使用润滑油，并附
上独有的标签

标准
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9、大型设备点检顺序目视化

1. 根据站立时动作的范围对检查项目进行区分，划分为若干区域

2. 将各区域进行编号，外框为黄色，宽度50mm，数字为红色，外
圆直径200mm

3. 各步骤之间使用箭头连接，箭柄部位宽度50mm

4. 根据划分的步骤，编写设备点检项目表，悬挂在设备旁边

标准
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10、小型设备点检顺序目视化

1. 根据设备检查的顺序，对开关或检查点排序

2. 将序号写在卡片上，并标明检查方法

3. 卡片规格：150mm×100mm

4. 材质：白纸打印后塑封或制成塑料板卡片

5. 将标识卡悬挂在需检查的位置上

标准
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11、旋转式开关状态的标示

根据垂体所指的位置判断开关状态

1. 根据设备检查的顺序，对开关或检查
点排序

2. 将序号写在卡片上，并标明检查方法

3. 卡片规格：150mm×100mm

4. 材质：白纸打印后塑封或制成塑料板
卡片

5. 将标识卡悬挂在需检查的位置上

标准
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12、车间管道标识

准确标识出管道介质及流向
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1、不同用途工具的颜色标示方法

1. 利用隔膜板制作毛刷存放盒

2. 将不同用途的毛刷盒刷成不同颜色，并在相应毛刷的
刷柄上也缠以同样颜色的胶带加以区分

3. 毛刷盒需在固定位置上摆放

标准
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2、岗位工具目视化（一）

1. 按照工位上的工具的使用周期，划分为三个级别：随时使用、经常使用、偶尔使用

2. 对随时使用的工具进行布局设计，以使用次数的多少作为优先标准

3. 制作工位工具架，分层设计

4. 使用厚度为5mm或10mm的胶皮，进行形迹切割

5. 将工具放在各自的位置上，使用完毕后要归位

标准
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2、岗位工具目视化（二）

1. 球形工具材料
l 在板面上刻出沟槽
l 沟槽的宽度略大于球的直径，深度为球体半径的2/3
l 沟槽的底部使用软质的橡皮胶固定

2. 环形工具材料
l 在桌面上垂直插入细铁柱若干，高度视存放量制定，顶部画

上限高标记
l 铁柱的前面张贴标签，标明物品信息

标准
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3、班组公用工具形迹目视化

1. 对班组公用工具放置区域内的工具进行布局设计，
以使用次数优先考虑

2. 制作工位工具架，采用斜面设计

3. 使用厚度为5mm或10mm的胶皮，进行形迹切割或
者使用铁钉固定，下方画出工具的形迹，方便辨别
工具类型

4. 将工具放在各自位置上，使用完毕后要归位

标准
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4、班组公用工具去向目视化

1. 按照工具形迹管理方法将工具固定在工具台上
2. 工具台面采用斜面设计
3. 制作工号牌放置板，将每个常借用工具的工人编号制作

成借用牌
4. 工号放置板和工具台的放置方式如右图所示
5. 在工号放置板上张贴借用流程及注意事项
6. 借用工具后，将工号牌放在工具形迹处

标准
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5、防尘物品的放置方法

1. 根据要防护物品的大小制作防护架

2. 采用四角定位法对防护架放置的位置进行定位

3. 在铁架的外面遮盖塑料布，要求四个面全部遮盖，塑料布
下端距地面10mm

4. 正面塑料布设置为交叠型，方便进出取料

5. 防护架内物料放置的位置也要采用四角定位法

标准
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1、禁止性标识

1. 制作长方形标识牌，明确禁止内容及图案

2. 禁止性标识牌应悬挂或张贴在进入该区域前可以正视的地方

3. 规格：长300mm,宽250mm

4. 材料：PVC或铝材，单面印刷，外圈和斜杠为红色

5. 详细禁止事项可参考工厂需求制定

标准
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2、保护性标识

1. 制作长方形标识牌，明确保护性指令内容及图案

2. 在必须穿着或设置保护用品的地方悬挂相应的指令标识牌

3. 指令标识牌应悬挂在显眼的地方

4. 规格：长300mm,宽250mm

5. 材料：PVC或铝材，单面蓝色印刷

标准
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3、警示性标识

1. 制作长方形标识牌，明确警示性内容及图案

2. 警示性标识牌应悬挂或张贴在显眼的地方

3. 规格：长300mm,宽250mm

4. 材料：PVC，单面印刷，外圈和斜杠为红色

5. 警示事项可参照工厂实际情况制定

标准
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4、固定梯子的标识方法

1. 梯子使用坚硬的材料制作，用油
漆或贴纸进行警示

2. 梯子高度>1500mm时增加安全
围栏，直径在600mm以上

3. 梯子和围栏采用黄色或斑马色

4. 在显眼处悬挂安全警示标识

5. 梯子下方无护栏部分画黄黑斑马
线

标准
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5、防撞警示标识




